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萬人之英──江東將才周瑜 

壹‧前言 

宋代文豪蘇東坡〈念奴嬌‧赤壁懷古〉一詞有云：「遙想公瑾當年，小喬出嫁

了，雄姿英發。羽扇綸巾，談笑間，強虜灰飛煙滅。」甚是令人神往，彷彿便可

想見周瑜當年玉立船頭，迎風督戰的情景。究竟，東吳開國重臣周瑜，是個如何

的人？我們希望藉由此次討論研究，介紹周瑜其人其事，及其對東吳的影響和貢

獻，也澄清大家一般由於《三國演義》所造成之對周瑜的錯誤印象、觀感。最後

一併概述三國歷史中極其重要的戰爭──赤壁之戰。 

 

貳‧正文 

 

一、周瑜 

 

01.生平 

 

周瑜，字公瑾，盧江舒城人，生於熹平 4年‧西元 175年。 

 

周瑜年少時風度翩翩，神采俊朗，時江東人暱稱其為「周郎」。周瑜甚精音律，

即便酒過三巡，仍可無誤指出其錯，時人曰：「曲有誤，周郎顧。」成語「周郎

顧曲」便是從這個典故而來。 

 

在初平元年‧西元 190年，孫堅起兵討伐董卓時，曾移居舒城，其長子孫策乃與

周瑜相識，兩人年齡相若，相談甚是投機，故結為昆仲。 

 

初平 3年‧西元 192年，孫堅身亡，孫策乃在建安 3年‧西元 198年舉兵復仇，

周瑜得訊後便帶兵相助，隨孫策下戰江東，功居厥偉。 

 

不久於建安 5年‧西元 200年，孫策猝死，其弟孫權接掌大權，周瑜同張昭、程

普等老臣從旁輔佐，奠定江東基業。 

 

建安 13 年‧西元 208 年，一統北方的曹操意圖南方長江沃土，遂領二十數萬兵

南下，時周瑜分析雙方利弊，力勸孫權開戰。在孫權同意下，赤壁一戰焉然展開，

周瑜任孫劉聯軍統帥，調度有方，屢用奇策，大獲全勝。 
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之後周瑜率軍征討南郡，肩頭中箭負傷，又於規劃攻略蜀地時身染重疾，終至不

治，於建安 15年‧西元 210年以只 36歲的英年早逝。 

 

02.年表 

 

‧熹平 4年，西元 175年──出生於盧江舒城。 

‧初平元年，西元 190年──與孫策結識結拜。 

‧建安 3年，西元 198年──投入孫策麾下。 

‧建安 5年，西元 200年──孫策猝死，死前將孫權托付。 

‧建安 13年，西元 208年──赤壁開打，任孫劉聯軍統帥。 

‧建安 15年，西元 210年──病死於巴丘，36歲。 

 

03.性格 

 

A.《三國志》‧正史 

 

a.性格沉穩，冷靜理性 

 

當曹操率領號稱八十萬的大軍南下時，眾人懼怕皆言議和，尤其張昭等一班文臣

更主張降曹。魯肅首先反對，周瑜也堅持出戰，並分析局勢：『(曹)操雖託名漢

相，其實漢賊也。將軍以神武雄才，兼仗父兄之烈，割據江東，地方數千里，兵

精足用，英雄樂業，尚當橫行天下，為漢家除殘去穢；況操自送死，而可迎之耶！

請為將軍籌之：今使北土已安，操無內憂，能曠日持久，來爭疆場，又能與我較

勝負於船楫間乎？今北土既未平安，加馬超、韓遂尚在關西，為操後患。且舍鞍

馬，仗舟楫，與吳越爭衡，本非中國所長。又今盛寒，馬無槁草，驅中國士眾遠

涉江湖之間，不習水土，必生疾病。此數四者，用兵之患也，而操皆冒行之。將

軍禽操，宜在今日。』(註一)點破曹兵弱點，孫權聽了信心倍增，決定宣戰抗曹，

心中卻憂敵眾我寡。 

 

當夜周瑜又晉見孫權，解釋眾將的失常：「諸人徒見操書言水步八十萬而各恐懼，

不復料其虛實，便開此議，甚無謂也。今以實校之，彼所將中國人不過十五、六

萬，且已久疲；所得(劉)表眾亦極七、八萬耳，尚懷狐疑。夫以疲病之卒御狐疑

之眾，眾數雖多，甚未足懼。」(註二)並提出曹軍實際人數的看法。這一席話更

似強心劑，孫權疑慮盡去，命周瑜、程普各為前部左右督備戰。 

周瑜在赤壁一戰用兵遣將有方，也足見其能。 

 

由以上幾點來看，周瑜在不論在戰勢分析、戰策討論、或臨兵督戰時，都表現出
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臨危不亂、冷靜沉穩的個性，實為將帥之才。 

 

b.善待賢才，謙和恢弘 

 

孫策起兵時，前來相助的周瑜便被禮遇為第一將帥，軍中老將程普頗為不快，尤

其周瑜年紀尚輕，自己地位受到不小打擊。到了赤壁一役，孫權雖命周瑜、程普

各為左右都督，卻給予周瑜較高的統策權，程普更是不滿，以其年長及身為部督

的身分齊平倚老賣老，數度折辱周瑜。周瑜面對程普的無禮，只是一再以謙虛的

態度容忍退讓。而程普也終於察覺自己的過失，對周瑜敬佩起來，逢人便曰：「與

周公瑾交，若飲醇醪，不覺自醉。」(註三) 
 
周瑜舊友蔣幹來為曹操勸降周瑜時，也曾讚說：「(周瑜)雅量高致，非言辭所能
間。」(註四) 
 

《資治通鑑》另也有載：當益州將領襲肅率軍歸降周瑜時，周瑜不計較襲肅為降

將，寬宏接納並上書孫權，建議將其編入呂蒙麾下，日後呂蒙極力稱讚襲肅的膽

識才幹。 

 

以上之事，顯示出周瑜在面對他人凌辱或接受降將時的雅量，足見周瑜心胸之廣

和其謙遜。 

 

c.目光遠大，深思遠慮 

 

《三國志‧吳書‧周瑜傳》有寫到：早先袁術有意收納周瑜為將，但「(周)瑜觀

(袁)術終無所成」，便拒絕，投入孫策陣營；雖說可能是周瑜與孫策的交情導致，

但另一方面來說，周瑜或許早已料到孫策比之袁術將更有所成。 

 

另一例是周瑜對於劉備擔任荊州牧之事的上疏：「劉備以梟雄之姿，而有關羽、

張飛熊虎之將，必非久屈為用人者。」(註五)後來劉備果然成為鼎立的三國霸主

之一。 

 

在入蜀一事，周瑜作了一番分析：「今曹操新折衄，方憂在腹心，未能與將軍(孫

權)連兵相事也。乞與奮威俱進取蜀，得蜀而并張魯，因留奮威固守其地，好與

馬超結援。瑜還與將軍據襄陽以蹙操，北方可圖也。」(註六) 

 

不過周瑜卻突染疾病，死前又上了絕命疏給孫權：「方今曹公(曹操)在北，疆場

未靜，劉備寄寓，有飼養虎，天下之事，未知終始，此朝士旰食之秋，至尊垂慮
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之日也。魯肅忠烈，臨事不茍，可以代瑜。人之將死，其言也善，儻或可採，瑜

死不朽矣。」思慮周密，遠看未來孫吳，更以魯肅接替自己，輔佐孫權。 

 

周瑜的識人之明、認事之清，足見其目光之遠。 

 

B.《三國演義》 

 

a.性格衝動，意氣用事 

 

於第 44 回中，曹操大軍南下，江東人心惶惶，張昭為首的一班文臣主降，魯肅

則力主「聯劉抗曹」，孫權猶自猶豫不決。適時周瑜自鄱陽星夜趕回、諸葛孔明

隨魯肅從江夏南下；兩人見面，周瑜不言已有抗曹之意，只說要降曹。豈知孔明

以「今(曹操)雖引百萬之眾，虎視江南，其實為此二女(孫策之妻大喬、周瑜之妻

小喬；《三國演義》言有沉魚落雁之姿、閉月羞花之貌，人稱「江東二喬」；歷史

上實為「大橋」、「小橋」)也。將軍何不去尋喬公(二喬之父，歷史上實為「橋公」)，

以千金買此二女，差人送予曹操。操得二女，稱心滿意，必班師矣。」一言相激，

又引曹操之子曹植做之〈銅雀臺賦〉為證。周瑜聽畢怒極，乃於次晨上奏孫權，

陳述敵我情勢。孫權遂劍斬桌角，曰：「諸官將有再言降操者，與此案同！」於

是命周瑜為大都督，向曹操宣戰。 

 

而於第 45 回，周瑜心料諸葛孔明才能輩出，必為江東之患，於是託其前往聚鐵

山截曹營軍糧，以藉曹操之刀殺之而後快。然孔明早已識破，對魯肅笑道：「吾

聞江南小兒謠云：『伏路把關饒子敬(魯肅)，臨江水戰有周郎。』公等於陸地但

能伏路把關；周公瑾但堪水戰，不能陸戰耳。」周瑜聽聞魯肅轉述之言，怒不可

遏，當下不計後果就要領兵攻打，後被勸止。 

 

以上二例，《三國演義》裡周瑜被諸葛亮三言兩語挑撥就忍受不了的情況，將周

瑜的衝動性格寫得活靈活現。 

 

b.妒才忌能，心胸狹隘 

 

雖然周瑜曾在第 15回與第 29回二回中分別擢拔了後來孫吳樑柱的張昭、張紘、

魯肅(又因此而得諸葛瑾、顧雍兩才)等臣，全不似斗筲之人；但周瑜因嫉妒諸葛

孔明而顯得胸襟量小一事，卻是一般大眾由於《三國演義》而對周瑜最深的誤解，

幾乎已達深植人心的地步。於第 44回孫權表面雖已說明抗曹，心中卻憂敵眾我

寡，孔明勸請周瑜開解之時，周瑜便暗起殺機：「孔明早已料著吳侯之心，其計 

畫又高我一頭。久必為江東之患，不如殺之。」 
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於是有了聚鐵山截曹糧一事，便為其一。其後更無所不用其極，第 46回中：「我

(周瑜)只分付軍將人等，教他故意延遲，凡應用物件，都不齊備。如此，必然誤

了日期。那時定罪(孔明)，有何理說？」不予孔明足夠時間、人手、材料造十萬

枝箭，想以軍法除之，便是其二。之後又在第 49 回於東南風起之時，二話不說

派兵追殺正在七星壇祭風的孔明(自云通「奇門遁甲」，能呼風喚雨，實乃能識星

象而可預知天氣)，便是其三。 

 

最後孔明三氣周瑜，導致周瑜憤然引發舊傷而亡，在《三國演義》的極力舖寫下，

看來是早可預見的結局。 

 

c.目光淺短，不識大局 

 

採取魯肅「聯劉抗曹」之議、又得孔明借風相助的孫吳，在赤壁一戰告捷。 

戰後不久，周瑜率軍攻打南郡，卻不慎中計，受了箭傷；又聞孔明用策襲了南郡、

荊州、襄陽三處，氣極之下傷口迸裂，正是所謂「孔明一氣周公瑾」。「若不殺諸

葛村夫，怎息我(周瑜)心中怨氣？程德謀(程普)可助我攻打南郡，定要奪還東吳。」

魯肅卻勸說：「不可。方今與曹操相持，尚未分成敗；主公(孫權)現攻合淝不下；

若自家互相吞併，倘曹兵乘虛而來，其勢危矣。」周瑜猶自忿氣未消，卻在孫權

令下只得回柴桑養病。之後本欲用招贅之計把劉備幽禁在江東，哪知孔明三個錦

囊妙計，讓周瑜「賠了夫人又折兵」，正是「孔明二氣周公瑾」。最後周瑜又想使

一計「假途滅虢」奪取荊州，仍舊不逃孔明法眼，周瑜計畫落空大怒之下傷口又

裂，正是「孔明三氣周公瑾」。最後看畢孔明挑明自己所有計策之信的周瑜，仰

天大嘆：「既生瑜，何生亮！」數聲後，溘然長逝。 

 

周瑜這般斤斤計較於荊州一地，不但賠上自己性命，又不聽魯肅之勸，導致日後

孫劉聯盟之間矛盾擴大然後破局，可謂目光淺短、不識大局。 

 

C.小結 

 

上述之事，可以發現《三國志》等正史和《三國演義》所描述的周瑜有極大出入，

簡直是天壤之別。推論是因為由於以下原因： 

 

a.正統觀點有所差異──《三國志》雖為曹魏，但既是正史，則基本上較為公正、

客觀。而《三國演義》為蜀漢，為了標榜蜀漢角色，而刻意貶抑其他勢力的角色，

周瑜於是被寫得處處不如諸葛孔明。 
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b.性質上──《三國志》為史書，而《三國演義》為小說，羅貫中為了情節安排

的藝術性和衝突性而做改變，也是情有可原。 

 

04.吳──關係‧角色定位 

 

周瑜是孫吳的開國重臣，其畢生的心血也幾乎都投注在經營江東、輔佐孫氏上，

這裡便略述周瑜和孫氏的淵源。 

 

董卓專權時，孫堅起兵響應各地征討，之中曾移居舒城，年齡相若的孫策和周瑜

因此相識結交；《三國志‧吳書‧周瑜傳》有載：當時周瑜甚至把自家大宅讓給

孫策居住，爽朗個性顯而易見。 

 

後來孫堅身亡，孫策興兵復仇，周瑜聞訊，帶兵相助。孫策見到周瑜，大喜：「吾

得卿，諧也。」(註七)又禮遇為第一將帥，可見周瑜在孫策心中有著相當份量的

地位。《三國志‧吳書‧周瑜傳》尚另有一例：當時從橋公處得到大、小橋(《三

國志‧吳書‧周瑜傳》言國色天香)二女的孫策，自納大橋而讓周瑜納小橋一事，

也凸顯孫策十分重視周瑜，其親密可見一斑。兩人一同轉戰江東各地，奠定日後

孫吳基礎；周瑜更立下不少功勞，可謂首位功臣。 

 

而在孫策猝死後，其弟孫權接位，張昭和周瑜力保孫權主政的地位；雖然吳氏(孫

策、權之母)有囑孫權須以兄長之禮相待，但周瑜始終居如臣子，率先以恭敬的

態度相佐孫權。 

 

此外，周瑜十分受孫家人信任。《三國志‧吳書‧周瑜傳‧裴松之注引江表傳》

有載：當曹操送信要求孫權送質入曹，孫權在朝中重臣無人肯為自己不允的意願

背書的情形下，單獨找了周瑜和吳氏共同商量；最後在周瑜建議下決定不送質入

曹。由此可以看出，周瑜比起其他朝臣，地位更為特殊，對孫吳的策略決策上有

一定影響力，赤壁之戰也是一例。周瑜死時，孫權曾泣曰：「公瑾有王佐之才，

今忽短命，孤何賴哉！」(註八)後來孫權自立為帝登基時，也對滿朝文武百官說：
「孤非周公瑾，不帝矣。」(註九) 
 
而周瑜自始至終忠於孫氏的節操，更為後人所讚揚。周瑜舊友蔣幹就曾讚周瑜

說：「雅量高致，非言辭所能間。」(註九)劉備也曾讚周瑜曰：「公瑾文武籌略，
萬人之英，顧其器量廣大，恐不久為人臣耳。」(註十)似乎有意想疏遠挑撥孫和
周瑜；又儘管孫權始終未給予周瑜擁有統管江東所有兵馬權限之大都督的官位，

但周瑜仍然忠誠依舊。而周瑜死前的絕命疏：「瑜以凡才，昔受討逆殊特之遇，

委以腹心，遂荷榮任，統馭兵馬，志執鞭弭，自效戎行。規定巴蜀，次取襄陽，
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憑賴威靈，謂若在握。至矣不謹，道遇暴疾，昨自治療，日加無損。人生有死，

修短命矣，誠不足惜，但恨微志未展，不復奉教命耳。」中所表現「鞠躬盡瘁，

死而後已」的精神，更是令人感佩。 
 
二、赤壁之戰 

 

01.歷史意義 

 

赤壁一戰，是曹操在官渡之戰奠定自己北方霸主的地位後，大舉伐南的一役。 

此次的戰役，曹操大敗，不僅折兵損將嚴重，更粉碎了曹操欲一統天下的野心。

而曹操也忌憚起孫劉聯盟的力量，不敢再貿然南侵，後來曹丕只在北方建立魏

國，因而孫劉得以各自發展。 

 

劉備以一半的荊州作為立身之地，後來入主西蜀，建立蜀國。 

而孫權以劉備為荊州牧，守住關中要地，穩定發展，建立吳國。 

因此赤壁一戰的意義，簡言之就是促進三國鼎立之勢。 

 

 

02.三方──關係‧角色定位 

 

A.曹──官渡之戰告捷，成為北方雄霸。又荊州一役戰勝，欲一統天下而率兵南

征。是為進攻侵略者。 

 

B.孫──據有長江下游沃土，南方之霸。拒絕降曹，而聯劉共抗曹。是為曹軍主 

要目標。 
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C.劉──長坂一役新敗，寄於劉琦之下。為尋安身之地，而聯孫共抗曹。是為曹 

軍次要目標。 

 

03.周瑜的角色 

 

周瑜是孫營除了魯肅之外唯一主戰的將領，同時也是堅定孫權抗曹心志的人，最

後終於力排眾議，向曹宣戰。 

 

周瑜和程普分別為前部左、右都督，但擁有實際決策權的人是周瑜(程普居於輔

佐和制衡的角色)，是孫劉盟軍的統帥。周瑜此戰展現卓越的軍事領導才能，更

採納黃蓋詐降火攻的建議，終於大敗曹軍。 

 

致勝原因除了火攻成功以外，尚有周瑜向孫權分析的以下幾點： 

 

A.名義上──曹操挾天子以令天下，是為漢賊；孫營仰仗江東基業、兵多將廣，

正可以除漢賊的名義名正言順除去曹操。 

 

B.形勢上──曹操雖已為北方霸主，但其實尚未完全穩定，仍有馬超、韓遂等人

在關西虎視，為曹操後患之憂。 

 

C.戰鬥上──北方軍士擅步戰，多不諳水性；比之江東水軍，戰力大為低落。 

 

D.物資上──曹軍遠方而來，正值嚴寒又草料缺乏，而且運輸不易。 

 

E.環境上──北方軍士遠到南方，水土不服、氣候不適，易染疾病。 

 

F.兵力上──雖然曹操號稱大軍八十萬，實際上只有原本所率軍士十五、六萬

人，加上荊州降兵，至多二十餘萬而已。 

 

G.軍心上──荊州降兵新降，尚未完全從服，軍心浮動，兵士素質良莠不齊；況

且又是以帶病的北方軍士統領。 

 

綜合以上原因，赤壁一戰的主要勝因是「地利」。 

 

總結的來說，周瑜在赤壁之戰的角色是先驅者、計畫者、決策者、領導、執行者，  

於赤壁一戰，功不可沒。 
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三、比較與分析 

 

01. 《三國志》與《三國演義》 

 

 《三國演義》 《三國志》 

作者 羅貫中 陳壽 

性質 章回小說 紀傳體史書 

地位 四大奇書 四史書 

正統觀 蜀漢 曹魏 

史實 與史不符，多處矛盾 與史有據，但受當時政治束縛 

成書背景 民族、階級之間充滿矛盾的宋

元時期 

為將繁雜資料做有系統的整理 

價值 具通俗性、娛樂性的特色，以

及不能忽略的文學特性 

善於敘事，文筆簡潔，剪裁得

當 

來源 宋元時期的雜劇、話本，重新

熔鑄整理而成 

魏、吳史官流傳出來的史書，

因是私修來源顯得不足 

赤壁之戰 結構緊密，環環相扣，最能彰

顯全書主題 

歷史典型以少拒多的戰役，從

此三分天下 

 

02. 《三國志》與《三國演義》的周瑜 
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周瑜 《三國演義》 《三國志》 

長相 並未特別提到 長壯有姿貌 

才華 並未特別提到 曲有誤，周郎顧 

才能 一時瑜亮 萬人之英 

氣度 陰險狹小 廣闊之襟 

地位 用來襯托孔明之反面角色 三國第一謀將 

對曹的立場 搖擺不定，後被孔明說服 立場堅定，拒降曹操 

官位 孫吳水軍大都督 左都督 

赤壁之戰中的角色 孫劉盟軍軍指揮，倚靠孔明借

東風 

靈魂人物，智退曹軍 

赤壁之戰之貢獻 唯火計 全面性 

與諸葛亮之關係 忌妒孔明，又不得不佩服 於赤壁之戰相互合作 

孫劉和親中的角色 獻策之人 持反對立場 

死因 氣極，箭傷復發 操勞過度，箭傷復發 

 

03.綜合分析 

 

從表格〈《三國志》與《三國演義》〉中，因為三國演義是小說所以內容大部分是

虛構的；而三國志屬於私修的史書，雖然內容不夠詳備，但是它正史的地位不容

動搖。因為儒家思想影響下，史學家通常以有漢家血統的蜀漢為正統，但是《三

國志》以曹魏為正統，是因為當時的政治環境為晉朝，而晉是承接魏，所以否定

魏就是否定晉。對《三國演義》來說，赤壁之戰是最能彰顯全書主題的一項大環

節，而對《三國志》而言，赤壁之戰可說是從此三分天下、曹魏無法南下的基礎。 

而表格〈《三國志》與《三國演義》的周瑜〉中，周瑜在兩書表現出強烈的對比。

對於羅貫中，因為他的正統觀是蜀漢，所以周瑜淪為其筆下的最大的受害者。因

周瑜之氣度而對他心服的程普，道出：「與周公瑾交，若飲醇醪，不覺自醉。」(註

十一)以及蔣幹在回報曹操時，所說：「雅量高致，非言辭所能間。」(註十二)這

兩人口中的周瑜，又怎麼會是羅貫中筆下那位氣度狹小、善忌的周瑜呢？他筆下

的周瑜，是為襯諸葛亮這位蜀漢的大軍師而出現的反面角色，為人陰險狹小，與

正史上英俊異才的周瑜差了十萬八 

千里有餘。赤壁之戰中，《三國演義》的周瑜，雖貴為盟軍指揮、大都督，卻總 

需仰賴孔明的幫忙。在最關鍵的那一戰，也是因孔明借東風之舉，孫劉盟軍才能
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勝出。如此矮化周瑜、神化諸葛孔明之舉，導致至元明後千萬讀者，對於周瑜，

從萬人之英，淪為陰險狹小的丑角。此外，在《三國演義》〈第五十四回 吳國

太佛寺看新郎  劉皇叔洞房續佳偶〉之中，孫劉和親周瑜的角色為獻計之人；但

在正史上，想出此計之人，實為孫權本人，更何況周瑜實際上是站在反對的立場。 

然《三國演義》顧名思義，是生動演出歷史意義，有所曲解改變情有可原，純以

欣賞文學角度較為恰當；若想充分了解當時歷史，當以《三國志》等正史為主。 

 

參‧結論 

 

雖然大眾對周瑜的才能給予肯定，但在性格上確有著與史實截然不同的印象，同

時也過度誇大諸葛孔明的能耐，這都是因為《三國演義》的故事家喻戶曉，而其

又以蜀漢為故事主軸，加以渲染所成的迷思。因此如想有正確了解，當閱讀《三

國志》等正史。而周瑜在其一生中所作所為，令人讚嘆敬佩，開拓江東、率眾退

曹等才能固然難得，但其忠誠不二的節操更為可貴，誠不負「萬人之英」的評價。 
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